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G
XXUUXXUUGG kk���������������G�G����������������¡¡��������GG

w������G��������¡����G������G���G��G�¡��H�JG������¡�� ��G��G��������� ��G
��¡����¡������G ¡������¡���� ��SG ��G �G ������ G ����ù�G ���ù����G ��G ��G ����G
���������� ��G �¡��H����G ����������G ��G ����������G �G �����¡������G ��� ��G ¡����Hù�G
¡������ G ��G ��� ���¡��G ���G ¡�������� ��G ��������UG k�G �¡��H�JG ��������¡�� �� ��G
¡����¡ G ����� G ��������G ¡���¡�¡�� ��SG ���G ����� aG � � ��G ���¡��ù�G ���������GG
O��UG �����ù�G ���� ��G �����PSG �����G ¡����������¡���� ��G ���G �����G ������� ��G �G
� ����G �¡��H�JG ������ ��G �¡ G ���G �������� ��G ����������G �G ��¡��ù���UG {�����G ��G
�����G � ����¡�G ����G ����H�G ������G �����������SG ����G ���G ��������G �H�� G ¡��ù���G
��������¡����G � ��G �����ù�SG ���G �G ��H���G ������UG ~G ���¡��¡�G �������G ��������¡����G
����¡�¡�G ���G �ù�����G �¡��H����G ���������� ¡����G �����ù�G ����¡�� �H�� ��G
�G���������� ��UG ������G �������� G ��������¡����G ����G ����G ����¡�G �¡�����SG �G ����G
¡���¡�� ��G¡G���G�¡��H�JG�����G¡�ù���������UG

z ������ ¡����G ������������G �������G �U��UG �G �������G p��� ����G
n���������G w�¡����¡�����G �G r���������UG Ê{�����G Ä������G �����ÅG ������G ���G ��G
�������G ��¡ ����������G �����G ¡���������������G ������G ��G ¡����� ��G ����¡��G
���H��¡��a��G���������G�G���������SG��ù��G��G����¡�UGn������� �G�����G����� G�����G
����G ¡����������G ������������G �G ��������������G ��¡����G ������G ����¡�¡G ���������G
���� ��G ¡����ù�G ��G ��� ��G ����¡��SG ��G ¡�������G �������G ������ù�G � ���G
�G���a���SG �������G �G ¡���������G � ��G ¡����ù�SG ����������G ����G ������ �¡� ��G
G�G ���ùH�¡��� ��G ���¡G � �ù������G ��������ù�G ��� ��G �G ���� ��G ¡����ù�UG q���G
�¡��H����aG ������� �¡��G�������G� G ���G ����������G��G���¡��G��H���G������G���¡G
������ ����G ��G � �����G ���¡�� G ������SG ��¡���G ��¡ �����G ������G ��G ���¡�� G
������ �¡��SG�p�T����¡��G�G¡GpG��H�� G��G�����UGv�����G����G��������G���H��¡� �SG
��� �¡ G ����������� G ������SG ������������� G �������¡���SG ¡�������JG ����� ��SG
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��������¡� ��SG ����������� �� ��G �G ����� �¡� ��G ���¡G �������G � G �����¡�����G
������G��¡��a�������G�����������G¡G����¡��J����ÉUXG

w������G Ê������G �����ÉG ����G ��¡ G � �G Ê��������G ����¡��� �G
�G��������G ��G ����G �������������SG ������� ¡����SG ��¡�������SG ���������� ¡����SG
�������¡����SG��������¡����SG�����������SG�������SG������ G���UYG

p�����������G ����G ���������G ��������¡��G ��������¡����G {�����¡�G
t�����������ZUG w����¡���G ��G �������G ��������¡����G �G ������a���G �������G
���������¡����G�����ù�GÊ� ������� ��ÉG¡G���¡��ù�G���������SG�¡�������G¡G������ù�G
��¡����� ��G �G�G ���G����ù�G��¡������� ��GÊ��¡�G��������ÉG� ���¡�JUGw�¡ G�¡ �G
���G ��� �¡ G ��G � H��¡���G ���¡��ù�G ��� ��� �� ��SG ���G ����¡G �¡�a����G �����ù�G
��H���� ��G ����������UG k��G t�����������G ¡����������G ��������¡����G ��G ��¡���G
��¡ �����G� ����G��������¡� SG��� ����� G�G�����¡����G���G�������G�������ù�UG

Êw���������G ���G ����� ��G ��������¡�� ����G ���¡��ù�G ��������� ��G
�G��������ÉGÀG¡������Gt��������GÀGÊ����� G�����G¡����G������G¡�G¡���¡�ù�SG�����G
¡�����¡�G ������¡ G ������������G �����a��G ¡����SG ���G ����SG �����SG ��������G
¡������¡� ��G�G� ������G������ù�G��G�����a��G����������a��UG���¡�������G����� G
�����������G�����a��G¡����G����G��������G���������G��������¡����G���¡��ù�G���������UG
w���������G ���G ���¡ a��G ¡������¡� ��G ��G ��¡���¡��H��� �G ���¡��¡�G ����G �������G
� ���G ��¡ G �����G �����G � ��G ��¡���¡��H��JUG w�¡���¡��H�����G ������G ���������G ����G
�¡�����H����SG�G���¡ a��G���������G���G� ���G�G�H����G�������UG�����G��� ��������SG
���G ������ ������G �G �¡����G ������ ���G ���G ��G �G ������G ��¡ ��ù��G �������a��G
�����������G � ������G ���� G ��G ��� �G �������UG ~ ����G ��G ����¡ G ��� ��G ¡�G
���� ���¡� ��G ��¡ �¡� ��G ����G ��¡����¡���G �G ��������G ���H��¡� ��G ������SG �� �G
�����������G���¡ a��G��G����������G��¡�¡G����G����� ���G����� G¡������¡��ÉUGG

k������G ���G ��¡ �����G �¡��H����G ��������¡�� ���SG ¡����G ¡G ��¡ �H��ù�G
¡��������������������SG �������H G ����¡�G ������������ �G ����������G ����� �UG
i H G ���G ������ ����G ¡��¡��¡���G ��¡�¡G ������G ������¡� G ���¡G ���������G a�������G
������¡�� ��G ¡G ������ù�G ��J����� ��G �¡ G ��������� ��UG t��������G ����¡���G ��G
������¡��aGÊ������G������������G��������ù�ÉSG ����G�������G�����¡����G�������G
��������¡����G ���¡G ��G ���¡���� G ���G ����G ��¡��HG �H��¡ G ������¡���UG v������¡���G
��¡����¡���G ��¡��G �������G �������G ��������¡����SG ��a��G ���G ��¡������G ���GG

                                                
1 7�6XPLH��� -�)XUPDQ-0LFKDáRZVND��.�8IQDOHZVND��:�:�V��Odnowa miast europejskich, Instytut Gospodarki 

PrzestrzeQQHM� L� .RPXQDOQHM�� :DUV]DZD� ������ SRW�� 7H*�� .�6NDOLVN�� Problemy rewitalizacji, Gospodarka 

przestrzenna gmin. Poradnik T.III, )XQGXV]�:VSyáSUDF\�– Brytyjski Fundusz Know-How, Kraków 1998, s.135-

136. 
2 7�6XPLH���7�7RSRF]HZVND��.�8IQDOHZVND��Problemy odnowy zagospdoarowania miast i stref podmiejskich na 

SU]\NáDG]LH�àyG]NLHJR�=HVSRáX�0LHMVNLHJR��Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej, Warszawa 1992, 

s.6. 
3 T.Markowski, =DU]�G]DQLH�UR]ZRMHP�PLDVW��PWN, Warszawa 1999. 
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�G ��������¡� �G �������G ����¡�� G ������������G � ��H�ù�G �G ������������G
��¡���¡��H��JG�G������������G�����G��¡�������JaG

Êh� G ����G � ��G ������� G ���H G �¡����G ���������G �G ¡ �������G
�����¡����SG ���¡�����G ����G ���ùH�����G ������¡��T�� �����UG v��ù�¡G ��¡��a��������G
¡������������G ������H�G ������¡����G G �G �� �������G ������¡��G ����G �����G �����G
�G������G ���¡ ��� ��G ���� �ù�G ��H���� ��G �G �H����G �������SG �¡�����G ���������G
���� ����SG �����G ��¡��G ��¡����¡������G ¡���������������G ���¡G ����������� G
�G�¡ ���� G�������¡�G¡�����G��������� ��G���H��ù�ÉUG

~����aG � ������� ��G � ���G ���������G ������G ��G � �SG ��G ���¡���G ���G
���G�ù���G������ G��������G��������¡����GÀG������G��¡����¡����T�������� �¡� G���¡G
��������¡� UG�G������G���¡����G�������¡���G�����������G�������G����G¡G�����G���������G
��������¡����SG ¡������G �G ���������G |���� G �G ����������G ��������¡����UG v�����G ���G
��������¡����G��G���¡��ù�G�� ¡ ��� ��SG¡���������� ��G�G���������G��G����G�¡��H����G
����������G��G��¡�ù�G���H��¡��a��G��������UGG~G� a�G|���� G�����G��������¡����G����G
��������¡����G ��G ��¡����G ���¡��ù�G �� ¡ ��� ��G ����¡�¡G �����¡����G ¡��¡��¡�� ��G
��¡�¡G������G������¡� G�������ù�G�G�������ù�UGw���������SG��������¡���� ��G¡�G���G
������G �G �G ���G ��¡��a������G ��¡������¡�� ��SG ��aG �����SG ��H�������� G ��G �����G
��������¡����SG �H�a�������G ����������a��SG {����¡ ����G v���� G ���¡G ����¡��J� G
���¡���G�����������G�� ¡ ���UG

~G� a�G ������G���������G ��������¡����G��������G���G��¡���G��¡ �����G�G
������a���G ���H��¡� �UG q��G �����G ����G ��¡�ù�G ���H��¡� SG ��ù����G �H�� G ���� G
�¡��H����G ��������¡�� ���SG G�G � �G ��G������G ��G ����G�������¡����G ¡������ UG{����G
��¡�������G��������¡����G� ���¡�G���G¡��ù���G¡G¡�H���JG ����H���G�G¡�ù�����������G
��¡����SG ���G �G ���������G ¡�H������G �G ����� ��G ��� ��G ������������G �������ù�G
Ê��������¡����G���������ÉUG

G
XXUUYYUUGG ~~����ùùHH��¡¡�������G�G�������������������������G�G����������������¡¡�������G�G�������G�G���������������G�G

����¡¡�������G�G������HH����¡¡��������GG
XXUUYUYUXXUUGGnn����������G����Ghh���������G�GYYXXGG

w��G��¡��Gn��������Gh���� GYXG��¡����G����� G��������Gr����������G
v�����¡����Gu����ù�G�������¡�� ��G���Gz����G`���������G�Gy�¡����G¡G�¡�����GX``YG
����SG �������� G �G y��G ��G q������G ��G �¡�UG z¡�¡ ���G �����UG z������G ��G ������� G
�������G�¡��H�JG��G�¡��¡Ga���������G�G��¡����UGw������G���G����¡���SG�G����G����ù�G
�����G �ù������ G ��¡�ù�G ���������¡ G �G ���H��¡� G ¡G ���¡���������G a���������UG
r���¡���G ����G�G��������G���������Gh���� GYXG����G��G���������G�H��¡�G �������SG
¡������G¡G¡�����GÊt a�G���������SG�¡��H��G��������ÉUG
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h�����G YXG ��H���G ���G ¡G �¡������G ¡�������¡ ��G �¡�a��SG ��������� ��G
�����������G¡����������aG

¾�������� G��������G�G���������¡�SG
¾�¡���������G�G¡���������������G¡����ù�G�G����G¡����������G��¡����UG
¾��¡���������G¡���¡����G���� ��G����G���H��¡� ��SG
¾��������a��G�����¡�� ���G���ù�G�G¡���JGh���� UG

G
h�����G YXG ���H�G ���G ��������G ���G �����H������G ���ù�G ��¡ ������G

�¡���¡��G � ���G ���H��¡��T���������¡���SG ����� ��G ��G ¡����¡��G ¡�ù�����������G
�G����H���G��¡����UGz���������G��G� ��G¡����G�G� ������¡�� ��G¡G�����G��������ù�G
�������� ��G ������¡�����G ��G ����¡ ��������G �G �����������G � ���� G ����������G
��¡����UG

~G ��������G ��������ù�G h���� G YXG ���G ����ù�G ���G �����¡���G ¡���JG
��������¡����G � H��¡���G �G ������a���G � ��H������G Ê����G ����������ÉSG �¡ G ���G � ���G
������ G �ù��G ������ UG r�������G ��������¡����G ����G �¡�aG ¡���¡���G �¡���¡ G �G ��������G
¡H�����G ������� G a�����������G �G ��¡������SG �G � �G �������G ��������¡����G �����G
a��a��G¡���¡���G¡G����G¡�ù�����������G�G����H���G��¡����UG

u�G���G��� G����ù�G���¡����Gw�����G¡��������H�G��¡�a���SG����������G
�G ����G X``XG ��������G Êw���� ��G l�������¡��G w�J����ÉUG ~H��¡ HG ��G ���¡G ����G ��G
�����G��J���SG�¡����� ��G¡���� G��������G¡�G��������G�������G�G��¡����G���H��¡��T
���������¡���UG ����� G ��G ¡����¡H G ��������¡����G �G �����G r���� �����G
y¡��¡����������G w�������G O���UG \PSG ��¡ �����G ��¡�¡G �������¡����G u�������G �G X``^G
����UG

w�¡������������G w�����G �����G �ù�����G ��¡��HG �G ������� �����G ¡����G
¡�ù�����������G�G����H���G��¡����SG��ù��G��¡ ����G�G�H��¡���G��G�����������G� ���G
����������G Êz¡�¡ ��G �����ÉG �G y��G ��G q������G �G �¡�����G X``YG ����UG q�����¡�a���G
w�����G¡������¡�H�G���G��G�����¡����G��������ù�GÊh���� GYXÉSG����������G�������� G
��J����G Êz¡�¡ ��G �����ÉSG �G � �G ¡��ù�G ¡�����JG �G � � �¡� ��G ��� �¡�� ��G �¡��H�JG
¡���������� ��G����H G�G¡�ù�������� G��¡�ù�UG

r������G ¡������¡����G � ������G ¡G ����������G ��¡�¡G w�����G |�H���G
z�����¡ �¡��������G¡�G~��ù�������Gl�����������G¡G����GX]UXYUX``XUGh��UG^XG���UGYG
����G ���������G ¡������G ¡����aG Êw���� ��G �����¡����G ��¡����G ���������¡���G
�G���H��¡����Gw�����G�������G�������G���G¡�����G����H���G��¡����UGr�����¡��G����G
¡��������������SG�� G� ����G������ Ga���������G� H G��G������G���¡����G�G��H��G
�H��¡���G��G���G����� ��ÉUGw�������H�G��G¡�G����G�U��UG� ��������G���G��� ���������G
�����G �¡����¡�����G ��������� ��G ���G ������� ��G ���������G ��������¡� ��SG
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�����¡������G ���ùH���� G ����¡ ���������G �G ������G ��������G Ê`���������G ���G
l���� ÉG���¡G��¡ �����G��������ù�Gr����������Gt������ù�G�Gs�������G�GX``ZG����G
���¡G�Gz����G�GX``\G����UG

~G ����G X``\SG �G ������G ��¡ ������JG ��G r����������G vu�Go������G ppSG
����������G �ù�����G r����� G w���G k¡��H�JSG ����¡��¡�� G ��������G �G ������G �������G
���¡����G �G w�����UG w���G ����a��HG ���������G �������G ������ G ��������������G
�G��¡����G�������G���¡����UG

w�¡ ���������G ��G|���G l�����������G ¡G �����G XG����G�G YWW[G ����G � H�G
���H�������G �������G ¡G �����������¡ ��G ���ù�G ���������¡� ��G w�����G �G �����G ��pG
�����UG v�G ���¡����G ���G `WUG ������¡���G � H G �¡��H����G ������G ��G ����G ¡��������G
���������G � �����G ���H��¡��T���������¡���SG ��������G �����SG ��¡���¡�JG
���� ��������� ��G ���¡G ������������� G ���H��¡���G �G ��������¡���G ��G � ���ù�G
������¡���� ��G�G|���Gl�����������UGv����¡�G���G���G�ù�����G��G��������¡����G�����SG
�G���G �¡�a���G ���H G ���G ¡���� G ��������������G w�������G v����� �����G y�¡����G
y�����������SG ����� ���G pppaG y�¡�ù�G ������ SG k¡��H����G ZUZUG ������������G ���¡�� G
��������SG ����¡�� �H���G �G ����������bG w���¡��H����GZUZUXUGy�������¡����G ���¡��ù�G
���������G �G w���¡��H����G ZUZUYUG y�������¡����G ���¡��ù�G ����¡�� �H�� ��G
�G��������� ��G���¡G�G���������G|���� G�G����������G��������¡����UG

v�G�����G �G�����G���������G¡����G¡�ù�����������G �G ����H���G��¡����G
�Gw�����G¡�����G���¡��G������JG������� ���a��G�G��¡����������¡�a��G����������G���¡G
���G ¡�����aG ��G ��¡����G �G �������¡����UG v����������G ������� G ������G ���G
��������¡����G �H�����G ���� G �����G ���¡ ������G ¡G ������¡ G ���������� ��G |���G
l�����������SG�G� �G�¡�¡��ù����G¡G������¡ G����������� ��G|lGTG¡��ù���G�G������G
uwyGYWW[TYWW]SG ���G �G�G�������G������G������G����������G������¡�������G�G|lSG
��ù����G���¡ �G��������������G���¡��GuwyGYWW^TYWXZUG

G
XXUUYUYUYYUUGGy��y������Gr��Gr���������� Gt Gt�����������������Gv������Gv��������� G G

`̀��������������UGp����UGp�����G�G��������HH�����G�G�G�G

¡�ù�¡�ù��������������������G�G����¡��¡�����G�Gw�G�Gw����������GG

�G ����¡ ���������G ���������G Êh�����G YXÉG ¡����H G � ������¡���G
¡�H������G ����������G ���G y������G r��������G h���� G YXG t�����������G v����� G
`���������G ��UG Êp���G ����H���G �G ¡�ù�����������G ��¡����ÉUG ��H������G ����������G
h���� G ¡����H G �ù�����G ��¡���������G�G Êu������ �G w�����G y�¡����G YWWWTYWWYÉG
O~uwyPSG ��¡ ��� �G ����G YYUXYUX```G �UG ��¡�¡G r������G p���������G l�����������G ���¡G
u������ �Gw�����Gy�¡����GuwyGYWW[TYWW]GOG����¡Gy�¡�¡��HGp}SG���U[UXUPG

w�����¡ G ¡G � ������� ��G ��������ù�G ¡������G ����¡����G ��� �¡���G
�������ù�G������¡����G �G ����������SG �������������G�������G ¡���� �G¡G ¡�H��������G
Êh���� GYXÉaG
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Êu����������¡ �G�����G����� ��G�G�����������G��G ���¡����G����¡��G ����G
�������G ���G ������ù�G ������� ��G �G ���������¡ ��SG ���G �G �������G ������� ��G ��G
���¡��¡�G �����G �G ���G ������ù�G ��������¡� ��SG �G � �G ��� �G �������G ������ù�G
� ���G �G ���� G��¡ ������G ���¡�SG�G�¡�¡��ù����G � ��SG�������� ��G���¡�UGw�������G���G
�¡��H�JG ��������� ��G ��G �������G ���G � ������G �����G � G ���ùH�����G �������¡��SG
�����������G ����¡ G ���������G ÀG �� ���� �SG ������¡� �G �G �������� �G ���¡G
��¡������¡����G �G ���������G ��� ¡ �� ��G ����G �� ����������G �G ���� ���¡� ��G ����G
�������ù�SG���G��UG������SG���H��¡��a��G���¡�� ��SG���¡�G���� ��G�G�����H�������� ��UG
{�G ¡���� G ���� G ���G ���G ���H �G ��H��������G ������� �G ���������GG
�G �¡���¡����G ��¡����G � ����ù�G �������¡ ��SG �G ¡���¡���G ¡G ����G ������� G ���� G
��������G�����������G���¡�� G����������aG

¾�¡�����¡��������������G��G���������������������G����G�������ù�G���ù�G�����¡��������¡�������  ����SSG
¾���������������G�������G��������� G� G������������¡��S�¡��SGG

¾��������������������G�G ¡¡��ù���ù������������������G ������G ��������������G ��¡����G ��¡�����¡�¡�������G �G ��������G �G ��������������G��G

����¡¡������¡�������¡�����SSGG

¾��������������������G�G ��������¡����G��������¡����G ¡¡������������¡����G �G �����¡����G �G ���������GG �G�G ���������������¡��¡�  ��G��G

� ����ù� ����ù�G�G �����������������G�����G �G�G �������������������G�G �G ��G ���������G �G ��������G �G ��������SG �����SG �������������G������G

�������������������G ���G ��¡¡������¡�������¡������G�G �G ����G ������ ��G �� ��G ���¡����¡����¡¡������G ������G ��G �G �����¡�����G¡�����G

¡��¡������������  ��G���G����������G�����G�� � �����HH���� �� ��SSGG

¾��������������������G�G ¡¡������������������G ��������G ��������� G ������� G ���������� G G
aa�����������������G ��G ����G�G ¡¡��������������G������G

¡�����¡�������¡�¡������G�G�G�G��������GG����������SG�����SG���������������GGaa��������������SGSG�����������¡���¡������GG�G�G��������������������GG

���������������S�SGG

¾��������������������G�G���¡�¡�������G��G���������������G������G����������������¡¡������S��S
GG

¾��������������������G�G ���¡����G ¡��¡����G ¡������ù�ù�G ��G ���¡����G �G �����¡����G �G �����¡����¡����
G ¡����ù�GG ¡����ù�G �G�G ��¡¡���¡����G���¡����G

������¡���������¡����������G��G�GG��������������������
ÉÉUUGG

~G ����������G ¡�������� G �ù�����G �������� G �����¡���G ���G ��G
�����������SG������ Ga���������G�G����������G��¡����¡������aG

¾���������������¡����G � ��¡����G� ������ù�G��¡�ù�G��¡����¡ ��G¡�¡ ��G¡G��¡�G��¡�������������������G��G������������  ��G¡����ù���G¡����ù�GG

�������������G�G�������������������S���SG
¾�����������������������¡����¡�����G¡����ù��G¡����ù�GG����������������  ����SSG
¾���������������¡����G�¡����G������G����G�����������  ����SGSG������������

����� ��G��� ��G�G�G�����������¡�� �¡�� ���� �� ��SSG
¾�������������������¡¡����G¡�����G¡��� ���G ���G����� S� SG
¾�������������������G����������G���������������G����������G���������SGSG����������G����������G�G�G��� ����� ��������SSG
¾���������������¡����G¡����G��������������������� G�������¡�������� G�������¡���SSG
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¾��G�G ¡��¡������������������������G �����G ���¡����¡����¡¡���� �aG�� �aG ¡¡������¡¡������¡����G ����¡����G ��������
aa��G��G

����¡¡  �����������¡ ��SG ����¡ ��SG ������������¡�� ��G ���¡G �¡���¡�¡�� ��G ���¡G �¡���¡������G ���������G ������� G G �G�G ����������������SG����SG

��������������������������SGSG� ������ ��������G��G���� ¡� ¡����SGSG����������SG�������SG����������G�G������� ¡������G�G������� ¡���UUG
v¡���¡�G ��SG ��G ¡�����������G ¡����G ¡�ù�����������G ��¡����G

�G�¡���¡����G ��������¡����G ������G ���¡��G ��G ������¡���G ����������G ������ù�G
��¡����¡��� ��SG ���������T������ � �� ��SG ���H��¡� ��SG ��������¡� ��G
�G��������¡� ��G�G������G�������G¡�������G�G������ ��������G�������UG

w������ G��������¡����G�����G¡����H G�����¡���G�Gy�������SG�G��¡�¡����G
��� �¡�� �G ����¡���������aG Êp����� �G ¡�����������G ����G ��������¡����G ¡�� ������G
����������G �����G �G ���������G � ��H������G ¡���¡�¡����G ������ �¡���G ������G �����G
�ù�� ��G ���¡�����G ¡������ G �G � ������G �����a��G �������� �¡���SG �������������¡���G
�G�����������SG�G�����¡����G��G�����a��G������ �¡� ��UGk�� ���¡��G¡G����� G��J����G
��G������¡����G����G������� ���T�������¡�� �� ��G����¡ ���HG��UGr���ù�SGn��J��G
�G ~���¡���UG ~G ���������G ������G ����������G ������� G ��������¡����G �����G
��¡�������¡���G�U��UG�G��������aGw�¡��JSGnH��ù�SGw��������SGva������SGw�¡�� a�SG
wH���G�Gi������Ti��H�UGy����¡�����G������� G���H G��G����aG

¾�����¡����G��¡����¡��� ��G������ù�G��G��¡����G�����SG
¾��������G�����Ga���������G��¡ ������¡���SG
¾��������G��������� ��G�����a��G������ G�����������G�G��������¡�SG
¾��������G������ù�G¡�����¡�����SG
¾�¡����������G������ù�G��¡����¡�J����G�����a��UG

w������ G��������¡����G¡����Hù�G���������G�����¡�����G� H G�G�������G
�G �������� G ������� �¡��SG ������G ��G ���� G ¡���������������G ��¡����¡������SG
���������G ��¡����G �G ������G ����������JG �G �������ù�G ¡���������������G
��¡����¡������SG �G �����G �����������G ���������� �¡��UG `�����G ��G �����¡����G � ��G
�������ù�G������¡�H G¡��ù���G¡G������¡ G��J����� ��GO�U��UGt�����������Gr����� SG
r����� G m�����¡G t���¡������ SG u������ G m�����¡G v����� G `���������G
�Gn���������G ~�����SG w�J����� G m�����¡G y������������G v�ù�G u����H�������� ��PG
�G����� ��SG���G�G�� ���� ��G���¡G��ù��HG¡�������¡� ��ÉUG

k�������G���G� ������G���¡�¡�G|���� G�G����������G��������¡����G���G
�������ù�G��������¡�� �� ��SG �����¡���� ��G�U��UG�Gz¡�¡������SGl������SGr�H���¡���G
O��������G ����ù���PSG i��� �G z�������G O��������¡����G �������G ������G
�����¡�������PSG �G z¡�¡������SG z������SG n� ��G O��������¡����G ¡����ù�G �������G
�����������PSG�¡ G���G�Gs�������GÀGz��� ��Gi����������G�Gr�a�����UG

~�¡ �����G ����������G ������� G �����¡�����G � H G ���¡�¡�G ��¡��G
��¡ ����������G��¡�¡G|�¡��Gt���¡���������G�Gy�¡����Gt����G���������SG� ����������G
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�������G ������G |���� UG ~G ������G `WUG �������HG ¡���¡� G �¡����G ��� ���a��G
�����¡��ù�SG���¡������ ��G��¡���¡�JG�G¡�������G��������¡����G�G���G������������UGu�G
���¡����G ���G `WUG�G ������G�������ù�G����� ��G����¡��������G �������G ���G ������¡�G
��ù� G�����������G���������G����� ��G���G��������¡����UGw�ù� G��G ������G���G� �¡H G
��¡�G ������ G ����G � ������G �¡���� ��G �G ������������ ��UG ~����G ¡G �����¡���� ��G
�������ù�G� H�G� ������G������� �G ������ ��UG�����¡�H G���G��G������ G������ù�G
����¡����SG ������������� G �����¡ �¡����G ��������G ¡�����¡�����SG ���G �G ��� ��G
������ù�G�������G�����������UG

k������� G �¡�����G ÀG ���¡������G~uwySG �G ���������G uwyG �����¡���G
�������G �����G ��¡���G ��¡ �����G �G ������a���G ��������¡� �SG �G �����������G ��G
������ù�G������G��¡�� �H�G�G������¡��a��G����� G�����G��¡ G��������¡���UGG

G
Êt�����G��G��������� �G���������G������G��������¡���G�����UG~��������G

����G�����������G�¡��H����G������G��G����G����¡����G�G��¡������G
��������¡��G��H ��G�����SG��¡������G�G�������¡����G������������� G��������SG

�������G¡�� ��ù�G������ G�����������GG�G�¡���¡�����G�����������ÉUG
G

XXUUYUYUZZUGw�UGw�����������  SG���SG��� G G����������G��G�G��G�������������  �� G G�������������G�G�����G�G���������������¡��¡�������G
k��G ��������G ��������¡����G �G �������a��G �����¡�� �� ��G|���� G �������G

¡���¡����G���HG�¡����G����¡��¡���� ��G��G�¡��H�JSG���ù�G����� ��G�G������� �[UG
~ �����G ��G ����� G�U��UG ���������G �¡��H�JG y¡���G�G ������G X```TYWWXG

�G�¡���¡����G ¡���������������G ��¡����¡������SG ����������G ����������a�����G ���¡G
�����������G ����¡���������UG ~ ��� G ¡����HG ��������G �¡���� G Ên���������G
w�¡����¡����SG u���������a��SG i����������ÉSG ��������� G ��G ���� �����G ������¡� ��G
�G�����������G �����¡�� G ¡G ��� ��G �������SG �����������G �G �¡��H������G �¡���� ��SG
¡���¡�� ��G ¡G ����� ��G ���������SG �� ��� ¡����SG ���������G ����������� �� ��G
�G����������G ����������G ¡G |���G l���������UG~G ���������G ����a����G �¡��H����G ��J����G
��G ��¡ ������G ��¡���G �������G ������ � �����SG ��G ����������SG ����¡�¡G
�������������G ������������� G �������¡���SG ������G �������� SG ��G ��G ���������G
�G�������¡����G¡������ UG

k��G ��������� ��G ��������¡����G �G ���G � ����¡�G ������ � ���T
�������� �G ¡���¡���G � H�G ����H����G ��¡�¡G i���G n�����������G r��������G TG
r��������G m�����¡�G t���¡���������UG m�����¡G ���G �������G ��������� �� ��G
���� ����G������ ���G����¡�������G�����������G��¡�¡G{����¡ ����Gi����������G
z��H��¡����G O{izPG ���¡G ���� G �G ¡�������G ������ ���G �G ��������������G �������¡��G
                                                
4 2GQRZD�PLDVW��'R�ZLDGF]HQLD�EU\W\MVNLH�L�IUDQFXVNLH�RUD]�Z\EUDQH�PDWHULDá\�8U]
GX�0LHV]NDOQLFWZD�L�
Rozwoju Miast, ,QVW\WXW�*RVSRGDUNL�3U]HVWU]HQQHM�L�.RPXQDOQHM�2GG]LDá�Z�.UDNRZLH��.UDNyZ�������V����-158. 
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�G������������G����¡������ �UG��Ga����ù�Gr��������Gm�����¡�Gt���¡���������G
��G ������ �� ��G ���������G ���� ������G ����G � G �ù�����G ���H��¡��G ����¡�����G
�¡ ��¡���G����������G�G� ����G���������SG ��¡������ G ���G ��¡����� G ��������� ��G
������ù�UG p�� �G ���� �G �����������G � H�G �����¡����G ��������G
������������¡�� �����G�����������UGu�G��� G|���� G¡G����GX_G�������GX``_G����G
�G ����������G ��¡������¡��G ������������¡�� �� ��G �G i����G n�����������G
r��������G �����¡���G m�����¡G {�����������¡����G ���¡G ¡�������������G
�H�a��������G ��� ��ù�G ����¡���� ��SG �G ������G ���������G �G �����������G ��G
��� ��ù�G �G ���������G ������¡� ��SG �������aG ���¡ ������GG
¡G��������� �� ��G��� �¡��G¡G��¡�¡���¡�����G��G������ UG~G�¡���¡����G����������G
��¡����¡������G���G�������G��������¡����G����������G¡���¡����G���H G���������G���G
��¡�a����G��¡���� G|���� G�G����������G��¡����¡��� �UG

������aG ¡����G ����¡��¡����G ������G ��������ù�G ¡G ¡�������G
¡�ù�����������G ��¡����G �����G ������G ��¡����H�G ��G ���¡ ������G ��¡ G
������� �����G���������G��¡����G¡G�������ù�G��¡����G���������SG���������� ��G¡�G
a����ù�G¡�������¡� ��UG~G����G����������SG����������G�G¡��¡��¡����G�� ���������G
�����ù�SG ¡�������G ¡G � ������G ����H���G �G ¡�ù�����������G ��¡����SG ��G �������G
��H���G�����G¡�H�����G���������G�����ù�G�G������G�������ù�G�G���SG������¡���G��¡�¡G
����� G ��¡��ù�G �������� ��UG ~ ����¡��G ����¡����G �¡�������G ¡��������������G
��������¡�¡��� ��G �G ����� �� ��G � �������G ���¡������G �G �a���������G �����SG
�Gi����G v����� G `���������G �����������G ��������� ���G �����G ���� ����UG z�G ���G
��¡�¡���¡���G���G����� ��G��������ù�G���¡G� ���G�����������G��G����aG

¾�� ���� G�a���������G����G��G��������¡�¡����SG
¾�������������G � ����ù�G �����������G ���¡������G �G ¡������¡����G �G ����H�G

����SG
¾��������� �����G ������ù�G �������� ��G ��G ������G ��¡�����SG ¡�H��¡�¡�G

����¡�ù�G�����������G������¡���GO������� SG����ù���PSG
¾�¡�����G�G����������G��H ��SG��¡ ����� ��G��¡ �¡�¡����Ga����ù�UG

G
l�������¡�¡����G � ���� G �a���������G �G ¡������¡����G �G ����H�G ���¡G

����������G ¡���� G ��������������G �������G �������G �����¡�����G �G ��¡��¡�����G
������¡����G���G��UGm�������G��Gy¡��¡Gl���� �����G~ ���¡ ������Gl������UG

k��G ��� ��G�¡��H�JG���������� ��G������� G��������¡�� ���G¡�������¡�G
¡���¡����G����G ������� � G ¡�����������G ��G ��� ��¡����G ¡����ù�G ���¡����UG �G � ��H�G
�����¡����G ¡�H���JG ¡�ù�����������G ��¡����G ������� � G ��G �¡ �����G ������G ��G
���������� ��G¡�Ga����ù�G¡�������¡� ��G�������ù�G���������� ��G��¡�ù�G ������ SG
������G���aG
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��w�����Ti� � ����G w������G ~���������G z����¡��ù�G s����� ��SG
����������� G��¡�¡Gm�����¡Gr���To��SG�G������¡���� G��¡�¡Gm�����¡G
~��ùH���� bG

��w������G ���������G ������ ��SG ������¡���� G ��¡�¡G m�������G y�¡����G
k���������G s�������SG ����� G �¡�a���G ��������G l~nGwohylSG ���aG ��¡�ù�G
�G�¡�������G�����¡���G�Gw�����GO������� G�G�¡���¡����G���������G��¡����SG
¡��¡��¡����G �����SG ����������G ¡�������G �������� ��SG ��¡����G ���������G
������H�G���¡�����SG����¡����G��H��ù�G������������G��G��¡�����G������ �PbG

��w������G {ltw|zTwohylG O�U��UG ��������G �������G u����¡����G
���¡��¡����Gy�¡�����Gt����PbG

��w������Gk�����Gz��H��¡� G���������� G��¡�¡Gl~nGwohylbG
��w������G w����������G ���G z����¡���G {�� ����������G ���������� G ¡�G

a����ù�G|zhpkGO|�����Gz�����Gh���� G���Gp������������Gk����������PbG
��w������ G������ ���G¡���¡���G¡G��� ��¡����G����¡��J�ù�SG������¡�����G

��¡�¡Gm�������Gi�������bG
��w������G {yhuzmvytG ÀG ������� G ¡���¡���G ¡G ��������� ��G �����������G

�������H ������SG ������������G �����������G �G ��������¡����G ���¡G
��ùH�¡����¡�a��G ����¡��������SG �����¡�����G ��¡ G ���ùH���� G |�¡���G
t���¡���������G �G y�¡����G t����G ���¡G k�������G n�����������G m��G
{���������G��������������GOn{�PUG

w������ G��G���H G�¡�¡��ù���G¡���¡����G�G������¡ �G�������G�¡��H����G
O����� �������PG �����¡��ù�G ������ ��G �G w�����SG ���H������G �����G �������G
�G������¡����G ������������G ���� G ��¡�����¡��G �G �¡���������G ���G ���������a��G
�������������SG �������������G �G ��������G �������ù�G ��¡����G �����G �¡ G ����G ���¡G
¡��¡��¡����G����������G��������¡����UGG

p����� G ��¡��HG �G �������G ���G Êu���G r����G h��J���ÉSG ������� ¡�����G
�G�������G |���G l�����������G ����G �����¡������G ����������G �����SG ���H�G ���G
{����¡ ����G |�������ù�G w�������SG �����H����G ¡���� G ��¡��H�������G ���¡��ù�G
���������G¡������G¡G¡�����G¡�ù�����������G��¡����UG

~a�ù�G��� ��G���� ��G������� �G��¡ ��������� ��G�����G���G������� G
����� G�����SG� ���� G��a�����¡�JG�����¡��ù�G�G����a�����G��������ù�G���¡G���G
����� ��G ��������¡����G ����� G� �����G �¡��H����aG ¡�H�������G�G ����GX``_Gm����G
y�������¡����UG m����G ������G �����G ¡������G ��¡��H�������G ������G �G ���ùH��¡��HG
�G¡�������G �����¡����G ��������G ��������¡����G � ���� ��G ���¡��ù�G �����G
�G���������a��G���¡G���ùH��¡��HG�G�����������G�G����� �������G������G�������ù�SG���aG

¾������¡���������G����¡ G�G���������G�G�����������G��������¡����SG
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¾����¡�������G�G��������G��������G��������¡����SG
¾���¡�������G����� G�¡H�����Gm����G O��G ����G������G �G ���� PG�G��������G

¡���¡�� ��G ¡G ��������������SG ��������G �G ����������G ��������G
��������¡����G���¡G������¡����G�����������G�G� �G¡�������SG

¾���¡ ��������G ������ ��G �G ¡�������¡� ��G a����ù�G ��G �����������G
������������G �G ��¡ ���������G �������ù�G ��������¡����G �G ¡�¡��¡�� ��G
��������G�G���������a�����UG

m����Gy�������¡����G������¡�G�ù�����G�¡��H����aG� ������¡�UG����¡��G
���������aG �������HG � ��� G ��¡�¡G ��G ������¡����G ������¡ G �G w�����G ��������G
��������¡����G��UGÊ}��������Gy�������¡����ÉUG

w������G |���� G �G ����������G ��������¡����G ��������G �G ������a���G
����¡����G �G ������� �����G ��������G �������ù�G �G ����������ù�G ���¡���G
�����������SG ����¡���������SG ����������G ��¡����¡������G �G ������ G a���������G ��G
¡����G����H���G�G¡�ù�����������G��¡����SG���G�G��G� ������� ��G¡G����G��������ù�G
������������G�G����¡ ������� ��UG

G
XXUUYUYU[[UUGGp����p�������G�G����G���G���������¡����G¡�������¡����G¡�HH����������G���G���¡��¡�����G�G���G�G���������������G�G������

HH��¡��¡����TT

��������������¡����¡���G�G����JJ��������GG

G
u���G �������� � G �����¡������G ��������G ��������¡����G ���¡G �¡������G

�¡��H����G������G ��G ����G ���¡ �����G �����¡����G �¡��H�JG ��������¡�� �� ��G ¡�������G ���G
¡G�������G����¡���G����� G¡���¡���G�¡�a��G¡����ù�G����¡������ ��G�Gw�����UG

k�G����GYWXWSG¡G�����G��G¡H G����G�������¡� SG��¡���G���¡��G� ���¡ G
��UG XG ���G ����¡��JUG {¡�UG Ê����G ���������ÉSG �¡ ��G � ����aG ���� G ����¡�����G ��G
�����G���������G� ����G�Gw�����G��UG[WG���GwsuUGy�����ù�G� ����G�������G��UG
^S\G���G ¡G ��ù����G ���¡� G XYG���G����¡��JUG Ês���G ���������ÉG �¡�������G ����G ����G
�ù��������aG���¡�ù�G����� G��UG^\WG� �UG��� ��G����¡��JSG����¡��G�� G�G�����G
�����G ��G ������ G ��¡�¡���¡�G ���G ¡�������G ZZG LG ������¡� ��G ���¡�ù�UG z�������a��G
����� G �����¡�G ���G ����� �¡���G ��G �������a��G ��¡���¡����G ����G ��������G
�G��������¡ �G�¡����\UG

w�����G �¡�����G ������¡����G �� ������G ��¡���������G ����¡�����GG
O¡G\`S]G�YG�G�UGX``WSG��G]XS\G�YG�G�UGYWW[PSG����� �G����¡������ G�Gw�����G�¡�����G
���G ��G ��UG XSYG ÀG XS\G ����¡��JUG v�G �UG X``WG ��G �UG X``_G ������G ��G �� ���G ��� ���GG
]]]G � �UG ����¡��JSG �G ��� �����G ����¡�������G �¡���H�G ��� ���G ¡G Y__S^G ��G ZW]S\G

                                                
5�$��&]\*HZVND��Lokalne strategie mieszkaniowe, Municipium S.A., Warszawa 2003. 
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����¡��JG��GXG� �UG����¡��J�ù�G������¡ G������GX``WG�GYWW[UGu���G�����������G
�ù������ G � ���G \WT]WG LG ����¡��G ��ù�G �����¡�� ��G �G ¡���¡��G ��H��J����GG
�G��� �G����GO�GX``XG����G��GXWWWG¡����� ��G��H��J���G��¡ ����H�G[]`G����¡��JSG
���������G�G����GYWW[G���G� ���G[X]PUG

p����� �G ���G ��������¡����G ���������G �G ������a���G ����� G
����¡��������G ����G ¡���¡� G ������G ������ù�G ��������G ¡�G ���G ��G �����SG ��ù� ��G
�����aG �������H�G �����G ]XS^G LG OX``WPG ��ùH�G ���H��¡�J����UG ~G X```G ����G �����G
��������G ������¡ G ���¡�����G ���������G �G ���������G � H�G �������¡�G �G �������G
�������� �SG��G��¡ ������G���G��������G���¡� G������G���� G�G��������UG

v��������G ���G �ù�����G ¡�������G ¡������¡����G ���G ���¡� G ����¡��J�ù�G
��������G�����G�G�������������G���������GOYYS[GLG�����a��G�����G�GX``WG�UG�GYXS_GLG
�GYWW[G �UPG ��G ���¡ aG �a����ù�G���������� ��G �G�����G �G��H��G �G a�������G������a��UG
u��������G ������ G �¡����G ��¡ ���G �����G ������¡ ��SG ��ù��G ���H�����G ����G
���������� �� ��G�a����ù�G��H�����T����������� �� ��UG

u�����¡ ����G ������¡ G ���G����¡���������G ��G ����G YWWYG ¡���¡���G ��G
��aG

¾���������G¡�����������G�G� ����G�����G��¡�������SG
¾���������G ��� ��G ���������SG ¡��ù���G �������� �����SG ���G

�G¡������¡��������SG
¾�������a�����G�������� ��G��J����SG
¾�������¡�����G ���G �H ���a���G ���������G �������ù�G ���������¡ ��G �G ���G

¡�����a���G�H�����¡�G�G���� ����SG
¾�����������G �¡�UG �����G ����G ����������G ���G ��������ù�G ÀG ��������ù�G

�����������G����¡���������UG
u��¡�����������G ����G �ù�����G � ������G �G ��¡�� a��G �������� �UG

~G��������G�¡�������������G�����G������G¡�����������G�G������������GOX^S\GLPG� H�G
������G����������G�����¡�G���G�G��H��G����������GO��UG`GLPUGj���¡G����¡�G��G�ù�����G
� ����G ���������G ��¡������������G�������� ��UGt������a��G ������������G�Gw�����G
��G �¡�����G �����G ������ù�G ��������¡�� �� ��G �������¡���G ��G ������a�����G
�G������������SG� �������� ��G¡G�����aG

¾��������G ������ù�G �����a��SG �G � �G �ù�����G �������G ������ù�G �����G
�H�a�������G����¡��JG �G ���ù�SG ��¡����ù�G��� �¡�� ��G ���������G �¡ ��¡ù�G
�G������ G�������ù�SG

¾������G ���¡ ��� ��SG H����G ������� ��G ���� �ù�G �������¡� ��SG �¡�������G
�����G¡��������������G����ù�G��¡��������G������G���� �ù�UG
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{��G ���G ��G ��������G ����������G ¡���¡����G ���G ��������¡����G ���HG
�������¡� G ����G ��� ��ù�SG ���G �G ���������G ������G ������H G ���G ����G ������� G
�G���¡�����G���������SG ¡���¡���G¡�G��������G������ù�G �������������G �G �������¡����UG
~G���G� ����G¡���¡��G���¡�� Gw�����G¡��������G��G¡���������G����H��G���������¡����G
���G� ����¡����G��� ��G����G���H��¡� ��SG¡�����¡����� ��G��¡���G��¡ �����G�����G
¡���� G ����¡�������UG k�� �¡ G ��G ��¡���G ��¡ �����G � ��G ���¡��ù�SG ��G ��ù� ��G �G
�����G ���������G ���G ¡��¡H G ������ G ���������� ¡����G ����������UG z�G ��G ¡G ����H G
�¡�������G �G ���������¡�G ��������¡ �G ���¡G ��H�G ������G �G �����G ����������G �������G
��������ù��¡��SG ��ù� ��G �����������G� H G����¡�a����G �����������G�������G ¡��H�� G
��¡�� �H���UG w����� G ��G � ��H���G ����� ���G ������G ���G � ���G ���� G ���¡G
�������a��G��¡����� ��SG¡��ù���G��H ��G�¡������G���������SG���G�G������ù�UG~�H ����G
���G����� ����G��G¡������G��������¡����G¡����ù�G�������G�����������UGG

~G ��� ��G ��������G ¡G �����G ������H G ���G ������� G ¡���¡���G
¡G�������¡�����G�������G���������UG~G� ����G ����G¡�������SG������G���G��G�G������G
¡�����������G�����G����¡��J���G������������G��H��G������� ��SG������ �� ��SG
��������� ��SG �¡ G ���G ¡���¡�� ��G ¡�G �H����G ¡������SG ���G �ù����G ���G �G ���������G
���������¡ ��G �G �������������¡�G �������¡���SG ¡���������� ��G ��¡�ù�G ������G ���� UG
w�������G ����G ���¡�� G �� ¡ ����SG ��¡��G ��G ������ G ����������G ����������G
����������G �G �������G ��¡����¡�����G ���H�����G ���G ¡�������G ����������G ��������¡���G
�G������������G ¡�G���G ����������G ���H��¡���UG��������G ��G��������G ��¡���G��¡ �����G
���¡�� G �������G �����������SG �����������G ¡G �����G �����������G ����¡ ����G Ê����G
����������ÉSG ���G �����¡���G �¡�aG �����G ��G ���¡�� G �������G �����������G
�������H ������UG ������G ��������G ����������G ���¡��ù�G ���������G ¡�����¡�G
���������G�����������G������G����¡�� �H�� ��G�G���������� ��UG

�G ����H G ��G ¡�����¡����� ��G ��¡�¡G ���H��¡��a��G �������G ���¡�����G
�� ¡ ��� ��G���¡ ����G���G�H���������G��¡�������UGk����� G�����a��G��G���G������SG
¡���¡� G��¡��HG�������G�G����G���� ����G�����G��������UGu����G���G���G���������� G
��G ������� ��G ����¡��G ��¡���G � ��¡��H�����G �����a��G ���¡G ���������G ���H��¡��G
��������G ���������� G ������G ����������G ��¡����¡���SG ����������G ����������G ���¡G
�������� G ���H��¡��T���������¡��UG ~G ������������G �G ��� ��G ��������G ¡��¡ ����G
�������G ���G G ¡�������G �����G �G w�����G ���¡����SG �G ����������G ��G ����������G
��¡����¡�����G�����a��G�G¡������a��G��G���G������ù�G�G��¡����G¡������a��UG

~G ��� ��G ��������G � ���G ����¡������ G �����¡���G ¡G ����H G ������G
����¡��JG �H����a���� ��G �G � �����G ��������¡��SG ���������G ����G ����G ������ ���G
����¡������ ��G ���G ��ù�G a������G ¡����� ��G ���¡G ������ ���G �H���� ��G �������G
���� ��G¡����ù�UGj�H�������G�������G�¡��H�JG��G�¡��¡G����¡����G� ���G����¡��JG���G
��ù�G��������¡ ��UG
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�G �����G ��G ��G ������� SG ��¡ ����G ��¡�¡G y���G t������ù�G �G ����G
Y_UXYUYWWWG�UGÊr�������G��¡����G�Gu��������Gz��������Gy�¡����Gy�����������GYWWWT
YWW]ÉG����H G�U��UG�����G¡����������G���aG

~G�����~G��������G�G���������������¡���¡�����G��¡ G���������G��¡ G��������¡¡�����G�G���������a�a
GG

¾�����¡����G�G��¡������G��¡ G��������¡���G��H ��G�����SG
¾���¡������G�G�������¡����G������������� G��������G�G������������� G��������SG
¾��������G¡�� ��ù�G������ G�����������G�G�¡���¡�����G�����������UG

G
~G ������~G �������G�G ����������������¡���¡����G�G ������¡¡��ù��ù�G�G ����������������������������G��G ¡¡��������

���� ��G ���� ��G ����������������¡���¡�����GG

������HH��¡����¡��TT�����������������¡�¡��aaGG

¾�����������G ���������� ��G �������ù�G ��������¡����G �����G ��� ��SG
��H ����� ��G��G������¡����G������ ���a��G������ � ����SG

¾�����¡����G������G���� G�G��¡�ù�G��¡����������¡�a��SG
¾��������Ga���������G�G�������G�¡���¡�����G�����������UG

G
������������¡�G��¡�G����G�G�G���G����ù�G���G���G����ù�G�����������aaGG

¾��������¡����G ¡������G ���������G ���H��¡� ��G ��G ��������G
���������� ¡���� ��G�����SG

¾�������������G��¡����G� ���G����¡��J�ù�G��H ��G�����SG
¾��¡����G������ ���a��G�����G�G¡�������G������¡����G��¡������������SG
¾�������������G�������G����� G����¡��JSG
¾�¡�ù����������G ����G �H�a�������G �G �������ù�G �G �� ���� ��G ¡�������G

����¡������ ��G�G����G¡�����¡����G������ ���a��G� �����UG
`���¡��G �¡����G �������ù�G �����¡����� ��G ���¡���¡ G ��G Êh���� G

YXÉSG �����G �����¡��SG ��G �������G ��������¡����G ¡����¡HG ���G �G ��� �G ������a���G
���������G ����¡ ������� ��SG ������������G �G ������� ��UG w�������� ��G ��G ��� �¡ G
���ùH�¡�a���G���G���G� ���G¡�������JG������ � ���T�������� ��SG���¡G��¡�¡��¡ H�G���G
��G ¡����������G ��������G ��������G ������SG �¡������ G �¡ G �����G ������H�G ���¡G ��G
¡���¡���G¡G����G�������G��������UG
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XUYU\UXUYU\UG|��|�����������������G�����G������������ùù�G�G���������������¡��¡�������
GG

w������G ������G ¡�������G ���G �������G ���G ������G ��¡���G ¡�������¡ ��G
����� �� ��G�¡ ����ù�aG

- ����������¡����G�G����������G����������GO�¡�UGÊ����G���������ÉPSG
- ���H��¡��T���������¡ ��G�����ù�G�������������SG
- �����ù�G¡���¡�� ��G¡G���������G�������¡����UG

�G ����G �¡�����G �H�a����G �G ������¡��G ���������G ��������¡�� ���G ����G
��������G�¡��H����G��G�¡������G��¡������aG

• 

����¡¡������¡������¡����TT����������� �S����������� �SGG

• 

������������  � � ������TT������������� ���� �SSGG

• 

������HH��¡����¡��TT�����������¡ �������¡ ��SSGG

• 

��¡����¡���¡����¡�JJ�������G���G��������¡����G�G���¡����G�G���¡���¡������¡���¡��HH�������G����������G����G����������G���HH����¡¡��  ��UGUGGG

G
{�G��¡��� G��������GuwyGYWW[TYWW]G�G��H������G��GuwyGYWW^TYWXZUG

q���G��G������������G���������G��������ù�G��¡����� ��Gh���� GYXG�G�����¡������G
u��������G z��������G y�¡����G y�����������G YWWWTYWW]U{�G �¡��� G ��¡��� G�������G
¡����H G�����G�G�������¡� Gw�������Gy�������¡����Gv��¡���Gt���������Gi���� ��G��G
����GYWW\TYWXZUG
G


